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ATA DA REUNIAO 01/2021 DO COMITE CENTRAL — CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAIL. Aos dezessete dias do més de margo, do ano de dois mil e vinte e um, as
qUatorze horas, reuniram-se em sessao ordinaria, remota e sincrona, via plataforma
Blackboard Collaborate, os integrantes do Comité Central em conjunto com o Comité
Regional dos Campi Balneario Camboriti e Tijucas, e do Comité Regional dos Campi
da Grande Floriandpolis, sob a coordenacdo do professor Renato Biichele
Rodrigues. Constatado quérum, o Coordenador do Comité Central e da CPA deu
boas vindas a todos, e declarou aberta a reunido em conformidade com o Edital de
Convocagéo n°001/CPA/2021, cumprimentando todos os participantes. Desejou que
estejam todos bem de saude, inclusive seus familiares e amigos, diante desta
pandemia em que muitas vidas se foram. Disse ser um prazer e uma satisfagio
poder ter um momento para olhar e analisar os nimeros da avaliacdo institucional.
Agradeceu a presenca e participacdo dos convidados: prof. Dr. Carlos Alberto
Tomelin — Vice-reitor de Graduagdo e Desenvolvimento Institucional, profa. Dra.
Regina Célia Linhares Hostins — Diretora de Educacéo da Vice-reitoria de Graduacao
e Desenvolvimento Institucional, profa. Dra. lsaura Maria Longo ~ Equipe Técnica
CPA, e Aleteia Caroline de Simas Rossi — Equipe Técnica CPA. Abertura: com a
palavra o prof. Dr. Carlos Alberto Tomelin disse que vem acompanhando todos os
movimentos da CPA e em nome do Magnifico Reitor, prof. Dr. Valdir Cechinel Filho,
agradeceu a todos pela participagcdo e pelo trabalho que vem sendo desenvolvido
que € extremamente importante para a Universidade. Hoje sera apresentado o
resultado da avaliagéo institucional realizado no final do 2020, o FazAji em Casa, que
foi muito interessante. Depois estes resultados serdo trabalhados com os
coordenadores de cursos para que estes possam discutir com seu corpo docente,
NDE e Colegiado de Curso. De modo geral, com este momento de pandemia, com
todo o esforco e dedicagdo conseguimos nos reinventar e adaptarmos,
principalmente no desenvolvimento de estratégias para que pudéssemos enfrentar
este momento e garantir a qualidade de ensino, com as aulas remotas e sincronas.
Infelizmente, sabemos que a pandemia ira se prolongar por um bom tempo, até que
se consiga fazer a imunizacéo de pelo menos de 70% da populacéo brasileira. Falou
sobre os relatorios que foram construidos em conjunto com a CPA, os quais
precisam ser encaminhados e publicados no e-MEC por forca de lei. Informou que

nao sera apresentado hoje os resultados da EaD, pois ainda nao faram consolidados
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— além da intengdo de se fazer uma comparagéo com a avaliacdo também feita pelo
Grupo A. Falou sobre o crescimento significativo do nimero de calouros nos cursos
na modalidade a distancia. Ao final, agradeceu pelo convite e desejou a todos, saude
€ que se cuidem. Dando sequéncia a pauta da reunido, o Coordenador da CPA
solicitou a Secretaria que fizesse mengédo aos integrantes que justificaram suas
auséncias, por problemas de conex&o da internet ou por outros compromissos ja
assumidos, a saber: Ane Caroline da Silva (Comité Regional BC e Tij), Celso Leal da
Veiga Junior (Comité Regional BC e Tij), e Flavia da Costa Peretto (Comité Regional
BC e Tij). Em tempo, o Coordenador da CPA mencionou a presenca da professora

Fatima de Campos Buzzi, e em seguida colocou em votagédo da ATA n°005 (reunido

de 15 de outubro) que foi enviada por e-mail a todos os integrantes desta Comissao,

para leitura e andlise, e sem manifestagbes contrarias findou aprovada, por

unanimidade dos presentes. Anunciou a 12_Ordem do Dia: Apreciagdao dos

Resultados da Avaliagdo Institucional Graduacio Presencial 2020-2.
Mediadores: Prof. Rodrigo Sant'’Ana e Prof. Nilmar Souza. Convidada Participagao:
Profa. Dra. Regina Célia Linhares Hostins. Primeiramente a professora Regina Célia
Linhares Hostins falou da satisfacido de poder apresentar os resultados da avaliacdo
institucional 2020/2. Houve mudangas e acréscimos no instrumento de avaliaggo, o
que foi muito bom e pode ser observado resultados positivos com essas mudancas.
Com a palavra, o professor Rodrigo Sant'Ana iniciou a apresentacdo pelo
Cronograma e demonstrou que em 2020/1 foi realizado o Faz Ai em Casa, uma
pesquisa generalizada sobre os efeitos da mudanga da aula presencial para o ensino
remoto, sendo as respostas vinculadas as medidas do isolamento e mitigacido da
COVID. Em 2020/2 - se tentou implementar pesquisa sobre as disciplinas:
Curso/Discplinas Regulares, Curso/Disciplinas Digitais, Curso/Coordenacdo de Curso
e PPC, Curso/Disciplinas Projetuais, Curso/Atividades de Conclusdo de Curso,
Autoavaliagdo Docente e o Colégio de Aplicacdo — Educacdo Basica. E a previsao é
que para 2021/1 se consiga fazer a pesquisa atendendo todas as
dimensdes/indicadores: Curso/Discplinas Regulares, Curso/Disciplinas Digitais,
Curso/Coordenagao de Curso e PPC, Curso/Disciplinas Projetuais, Curso/Atividades
de Conclusdao de Curso, Autoavaliacdo Docente, Infraestrutdfa/Curso e Escola,
Técnico-Administrativo / Institucional, Técnico-Administrativo / Terceirizados,
Infraestrutura/Institucional e Campus, e Cursos de Poés-Graduagdo Stricto Sensu.

Time line do Cronograma cumprido — adaptagdo da Avaliacio In_stl%cional ano de

CPA UNIVALI
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2020: janeiro/2020 - reunides, avaliagdo e planejamento; abril/2020 — instrumento
emergencial e transposicdo do ensino remoto; junho/2020 — socializagdo dos
resultados da transposicdo do ensino remoto; agosto/2020 — instrumento
emergencial do CAU; setembro/2020 — socializacdo dos resultados com alunos e
familias; outubro/2020 atuagao e desempenho docente - presencial; novembro/2020
— atuacdo e desempenho docente EaD; dezembro/2020 — primeiros resultados

parciais - Conselho Gestor. Resultados especificos (a pesquisa foi aplicada no

periodo de 19 de outubro a 23 de novembro) — Percentual de Cobertura Alcancada:
em torno de 4.600 participantes, 32% alunos e 68% docentes. Do material
apresentado em relagdo ao Instrumento aplicado registrou-se: a novidade quanto a
atuagao e ao desempenho docente, por meio das seguintes perguntas: Emprega
abordagens e linguagens diversificadas que favorecem a conex3o com outras areas
e/ou Escolas do Conhecimento? Estimula a autonomia e o senso critico? Quanto a
experiéncia: Como vocé avalia a experiéncia de aprender/ensinar no Ambiente
Virtual de Aprendizagem. Em seguida, destacou as Médias por Indicador no
panorama geral da UNIVALI - Visdo dos Alunos para as Disciplinas Regulares que
ficou entre 8,52 a 9,52 com a margem de erro minimo de 0,03 e maximo de 0,04.
Exibiu quadro com as Médias por Eixo x UNIVALI x Escolas de Conhecimento.
Quanto as caracteristicas que melhor representa o docente: Didatico, Acolhedor e
Organizado. Caracteristicas em que o docente pode melhorar: Didatica, Criatividade
e Organizagdo. A pergunta feita sobre a experiéncia de aprender/ensinar no
ambiente virtual de aprendizagem, resultou na média 7,11 para os alunos (aprender)
e 8,30 para os professores (ensinar). No geral 52% dos alunos avaliaram com nota
superior a 8,0 — sendo interessante aprender via ambiente virtual de aprendizagem;.e
na visdo dos professores 79% avaliaram com nota acima de 8,0 na experiéncia de

ensinar. Visdo dos Alunos para as Disciplinas Digitais: a média ficou entre 8,36 a

9,39 com a margem de erro minimo de 0,04 e maximo de 0,06. Exibiu quadro com as
Médias por Eixo x UNIVALI x Escolas de Conhecimento. A professora Reginé Célia
Linhares Hostins chamou a atengio para a média da linguagem diversificada
principalmente dentro das Disciplinas Digitais (que foi de 8,53), pois no ambiente
digital o uso de imagens e videos associadas a narrativas e outras formas de
linguagem & fundamental para a aula ser ainda mais interessante. Dando sequéncia
a apresentagéo, o prcfessor Rodrigo Sant'’Ana trouxe as caracteristicas qué methor

representa o docente: Didatico, Organizado e Acolhedor. Caracteristicas em que o
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docente pode melhorar: Didéatica, Criatividade e Acolhimento. Na sequéncia, o

professor Nilmar de Souza assumiu a apresentacao sobre Visdo dos Alunos para as

Disciplinas Projetuais: a média ficou entre 8,41 a 9,43 com a margem de erro minimo

de 0,15 e maximo de 0,27. Exibiu o quadro com as Médias por Eixo x UNIVALI x
Escolas de Conhecimento (EACH e EMCT), que neste caso especifico abrangem
mais as disciplinas dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e de Sistemas para
Internet. Caracteristicas que melhor representa o docente: Acolhedor, Criativo e
Didatico. Caracteristicas em que o docente pode melhorar: Didatica, Acolhimento e
Extens&o. Visdo dos Alunos para as Disciplinas TCC: a média ficou entre 9,43 a9,59
com a margem de erro minimo de 0,13 e maximo de 0,16. Exibiu o quadro com as
Médias por Eixo x UNIVALI x Escolas de Conhecimento que focaram entre 8,92 a
10,0. Quanto as Caracteristicas que melhor representa o docente: Didatico,
Acolhedor e Atualizado. Caracteristicas em que o docente pode melhorar:
Organizagéo, Pontualidade e Empreendedorismo. Ao final, o professor Rodrigo
Sant’Ana apresentou como ficou o Boletim Docente, que esta disponivel na intranet

aos professores. Cronograma previsto para 2021 — Janeiro: consolidagdo e

finalizagdo do tratamento estatistico — resultados especificos; Margo: socializacdo
dos resultados no B.l. por docente aos coordenadores e direcbes de escolas:
socializagdo dos resultados boletins individuais docentes; acompanhamento do
modelo de ensino do semestre para langamento do FazAi 2021. Cedido espaco para
discussao, a professora Patricia Duarte Peixoto Morella registrou os agradecimentos
a Geréncia de Tl e a toda equipe pelo emprenho neste trabalho da pesquisa e dos
respectivos resultados. Também foi registrado por parte do professor Rodrigo
Sant'’Ana os agradecimentos a Tl, e o professor Renato Biichele Rodrigues que
estendeu os agradecimentos a Cleunice Aparecida Trai - Diretora Administrativa pelo
apoio. A professora Katia Pereira da Costa Cruz disse que foi uma excelente
avaliagéo, mesmo com toda essa questio da pandemia. A professora Josiane da Luz
parabenizou toda equipe pelos resultados, que foram excelentes, e disse que com
esses resultados estando a méo dos coordenadores poderio fazer um trabalho mais
pontual junto aos professores. O professor Robson Freire regisirou que os resultados
foram acertados e todos irdo aprender continuamente. J4 a professora Helena
Nastassya Paschoal Pitsica falou sobre as seguintes percepcdes: os alunos que
participaram da avaliagéo tiveram uma meihor desenvoltura; em relagdo ao resultado

mencionou a acessibilidade via app e a otimizacdo dos pontos avaliados o que
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diminuiu o tempo de preenchimento, o que facilita a sensibilizagéo e o engajamento;
o B.I. sera fundamental para se tracar os pontos que precisam de acées institucionais
(trilhas formativas) acbées da Coordenagio do Curso (alocagdo de disciplinas) e
acdes do Corpo Social (socializagdo de resultados e acdes decorrentes); sendo que
a socializacdo dos resultados é o grande diferencial, isso também mudou a
percepcao dos alunos em relagdo a avaliagdo. A professora Emanuela Cristina
Andrade Lacerda parabenizou a todos pelo trabalho, tanto na realizacdo da pesquisa
quanto na analise dos resultados, e lembrou que logo-logo acontecera a visita do
MEC para a Renovagao de Reconhecimento do curso de Direito de Itajai. Destacou
também a questéo de aparecer a Extensdo como um dos itens a serem melhorados,
mas € preciso considerar que em 2020 foi prejudicada em razdo da pandemia,
porque a UNIVALI promove e realiza muitos programas e projetos de extensdo, mas
na sua percepgao ainda falta divulgacdo. Finalizou dizendo sobre a importancia da
UNIVALI mostrar tudo o que vem fazendo. Registra-se que outras consideracdes e
contribuicdes foram feitas no chat, sendo todas favoraveis. Ao final, o Coordenador
da CPA colocou em votagdo o “Modelo de Disciplina 2021” que foi aprovada por
unanimidade dos presentes. 22 Ordem do Dia: Apreciacio e Homologagio do
Relatérioc de AutoAvaliagdo Parcial 2019. Mediadores: Profa. Patricia Duarte
Peixoto Morella e Prof. Renato Biichele Rodrigues. Convidadas: Profa. Dra. Regina
Célia Linhares Hostins e Profa. Dra. Isaura Maria Longo. O professor Renato Biichele
Rodrigues informou que o periodo para insercédo do relatério de autoavaliagéo da IES
no e-MEC encontra-se aberto e com vigéncia normal, nos termos estabelecidos no
art. 35 da Portaria Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018. Assim, embora em
2020 nado tenha ocorrido reabertura do prazo, as Instituicbes podem realizar o
procedimento normalmente até o dia 31 de margo de 2021. Neste sentido, disse que
os dois relatérios serdo postados simultaneamente, o parcial 2019 e o trienal 2018,
2019, 2020. Agradeceu o trabalho das professoras Isaura Maria Longo, Regina Célia
Linhares Hostins e Patricia Duarte Peixoto Morella. Com a palavra, a professora
Patricia Duarte Peixoto Morella iniciou a apresentacéo falando sobre a estrutura do
relatdrio, que foi montado com graficos, tabelas, quadros e figuras. O documento traz
na Introducdo — a contextualizagdo da IES; nova composicdo da CPA em 2018;
planejamento estratégico de Autoavaliagdo. Na Metodologia -~ principios

metodolégicos norteadores; dimensdes institucionais avaliadas e fluxo de trabalho da

CPA, instrumentos utilizados para a coleta de dados; técnicas para tratamento e
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analise dos dados; técnicas de divulgagdo e uso dos resultados. Diagnéstico
Institucional — Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional, Eixo 2:
Desenvolvimento Institucional; Eixo 3: Politicas Académicas; Eixo 4: Politicas de
Gestéo; Eixo: 5 Infraestrutura Fisica. Dentre estes eixos foi destacado o Programa de
Avaliagéo Institucional, as avaliagbes externas dos cursos de graduacdo (conceitos
atribuidos pelo MEC: CC, Enade, IDD e CPC) e de pés-graduacdo (conceitos Capes
e MEC); FazAi - novo instrumento de avaliagdo; resultados da pesquisa 2019:

Andlise dos Dados e das Informacdes — avaliagdes dos Eixos: Avaliagdo da CPA

acerca da implantagdo dos objetivos envolvendo o planejamento e o
desenvolvimento institucional em 2019; Avaliagdo da CPA acerca da implantacdo das
acles estratégicas envolvendo as politicas académicas em 2019; Avaliacdo da CPA
acerca da implantagéo das agdes estratégicas envolvendo as politicas de gestdo em
2019; Avaliagéo da CPA acerca da implantacéo das acdes estratégicas no ambito da

infraestrutura em 2019. Ac6es com base na analise — Metodologia por meio da matriz

GUT, que avalia com rigor os recursos organizacionais. Para finalizar, a Patricia
Duarte Peixoto Morella disse que a coleta foi muito intensa, o que demandou maior
tempo na construgdo deste documento. O Coordenador da CPA registrou seus
agradecimentos as liderancas de cada uma dessas estruturas, que contribuiram na
elaboragéo deste relatério por meio de seus levantamentos e envio de informagdes.

Solicitou aos integrantes que fizesse uma leitura atenciosa do Capitulo 4 e

encaminhassem, até a proxima sexta-feira, as observacées que se fizerem

necessarias. A professora Isaura Maria Longo relatou sobre como colheu as
informacgdes e estruturou o relatério, de acordo com a norma técnica. Agradeceu
imensamente a ajuda e orientagdes das professoras Regina Celia Linhares Hostins e
Patricia Duarte Peixoto Morella e da Aletéia Caroline de Simas Rossi. Sem inscritos,
todos os integrantes manifestaram-se de acordo com o relatério apresentado. 32
Ordem do Dia: Apreciagdo e Homologacdao do Relatério de AutoAvaliagdo
Trienal 2018, 2019 e 2020. Mediadores: Profa. Patricia Duarte Peixoto Morella e
Prof. Renato Bichele Rodrigues. Convidadas: Profa. Dra. Regina Célia Linhares
Hostins e Aleteia Rossi. De acordo com o professor Renato Biichele Rodrigues,
neste material consta alguns indicadores com dados dos trés anos 2018, 2019 e
2020. Para este relatério trienal a informagio do MEC era a mesma: “O periodo para
inser¢éo do relatério de autoavaliagdo da IES no-e-MEC encontra-se aberto € com

vigéncia normal, nos termos estabelecidos no art. 35 da Portaria Normativa'n" 840,
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de 24 de agosto de 2018. Assim, embora em 2020 nio tenha ocorrido reabertura do
prazo, as Instituicbes podem realizar o procedimento normalmente até o dia 31 de
marco de 2021.”. O documento traz na Introducdo — a contextualizacdo da IES;
composicao da CPA; Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo. Quanto a
Metodologia — principios metodolégicos norteadores; dimensdes institucionais
avaliadas; fonte de dados; segmentos consultados; técnicas de divulgacgdo e uso dos
resultados. Diagndstico Institucional — Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional;
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional; Eixo 3: Politicas Académicas: Eixo 4: Politicas
de Gestdo; Eixo: 5 Infraestrutura Fisica. Foi destacado dentre estes eixos o
Programa de Avaliacdo Institucional-Paiuni; Resultados da Avaliagcdo Institucional
2018 — Meta-avaliacdo; Resultados da Avaliagdo Institucional 2019 — FazAi;
Resultados da Avaliagéo Institucional 2020 — FazAi em Casa: Avaliagdo Externa da
graduacdo e da pds-graduagdo; Programa de Capacitacdo do corpo docente;
Internacionalizac&o; Atendimento aos Discentes (NAU, Programa Acolher, Univali

Carreiras). Analise dos Dados e das Informacdes — avaliagdes dos Eixos: Avaliagdo

da CPA acerca da implantagdo dos objetivos envolvendo o planejamento e o
desenvolvimento institucional no triénio; Avaliagdo da CPA acerca da implantacao
das agdes estratégicas envolvendo as politicas académicas no triénio: Avaliacdo da
CPA acerca da implantagdo das agbes estratégicas envolvendo as politicas de
gestao no triénio; Avaliagdo da CPA acerca da implantacdo das acées estratégicas

no ambito da infraestrutura no triénio. Acdes com base na analise — Para construcao

deste Relatério Trienal de Autoavaliacdo 2018, 2019 e 2020, vérios documentos
foram consultados e serviram de referéncia, tais como o Planejamento Estratégico
(2018-2028), PDI (2017-2021), Programa Conectar & Inovar (2018-2022); Plano de
acdes (2018-2022) e, por fim, o Plano de acdo 2018-2020. Com objetivo de
estabelecer maior precisdo na avaliagéo destes indicadores, a CPA utilizou a Matriz
GUT, metodologia que avalia com rigor os recursos organizacionais, a fim de atingir
os resultados esperados. Esta Matriz se baseia em 3 (trés) critérios: Gravidade (G) -
mede o impacto da agéo; Urgéncia (U) - mede o tempo de realizacdo da agédo e o
prazo disponivel para a sua realizagdo; e Tendéncia (T) - mede a
probabilidade/intensidade do problema se agravar. Cedido espaco para discussao, a
professora Emanuela Cristina Andrade Lacerda aproveitou para sugerir, caso ainda
nao tenha sido feito, que fossem divulgados os numeros de cursos e o percentual de

conceito 4 e 5, 0 que seria uma boa propaganda da Instituicdo e destes cursos no
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241 mercado. Sem outros inscritos, os integrantes acolheram favoravelmente o relatério
242 apresentado. 4 Ordem do Dia: Assuntos Gerais. O Coordenador da CPA
243 agradeceu a equipe da Secretaria, a equipe técnica da CPA, e aos professores que
244 fizeram as apresentacdes desta pauta, Rodrigo Sant’Ana e Patricia Duarte Peixoto
245 Morella. Disse que a proxima reunido tera a participacdo de novos integrantes, em
246 razao do término do mandato que inclusive foi prorrogado para o inicio deste ano,
247 2021, em razdo da pandemia. Justificou a falta de alunos na composicdo neste
248 momento, em razéo da estarem concluindo seus cursos, mas que a secretaria ja esta
249 reorganizando conforme prevé o Regulamento da CPA. A professora Regina Célia
250 Linhares Hostins agradeceu a toda equipe da CPA pelo trabalho realizado que
251 sempre da orgulho para a Instituicdo. O professor Carlos Alberto Tomelin também
252 agradeceu a todos pelo empenho e dedicacdo, principalmente neste momento com
253 todas essas mudangas e adapta¢des em razdo da pandemia. Convidou a todos para
254 participarem hoje a noite da trilha formativa Webtalk - Perspectivas de
255 desenvolvimento de novos medicamentos contra a Covid-19 a partir de produtos
256 naturais. Estendeu o convite para que alunos participem amanh3 a partir das 19h do
257 Welcome Class. O Coordenador da CPA, professor Renato Biichele Rodrigues,
258 também agradeceu a todos pela participacdo e manifestacdes, inclusive as feitas via
259 chat. Nada mais a tratar encerrou os trabalhos, determinando que eu, Eliange Regina
260 dos Santos Benaci, Secretaria, lavrasse esta ata que depois de lida e aprovada, sera
261 assinada por mim, pelo Coordenador e pelos demais presentes. ltajai(SC), 17 de
262 marcgo de 2021.

. C.
Renato B rigues Eliange in antos Benaci
Coordenador mité& Central/CPA Secretaria
Integrantes do Comlte Central
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1. Aline Fabiani Corréa | Representante do Campus % g
Picarras AV OQ’V\Q A
2. Cesar Albenes Zeferino Técnico Administrativo. / //////
3. Cintia Metzner de Sousa Docente
4. Cleunice Aparecida Trai Técnico-Administrativo
5. Emanuela Cristina Andrade Lacerda Docente
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6. Erotides da Silva Campos Sociedade Civil Regido Ita%/?/./‘_—jé\
7. Katia Pereira da Costa Cruz Técnico-Administrativo ' ! ,
8. Leandro Vinicius Fernandes de Freitas | Discente/DCE /}/3 /),\/ v
-'\77” V\A/
9. Nilmar de Souza Técnico-Administrativo V /
Yn [l //NMK p)id

10. Patricia Duarte Peixoto Morella Repres. Programa Avaliagdo o

Institucional ]
11. Robson Freire Docente \ %< WH
12. Rodrigo SantAna Docente / %
13. Samara Aparecida da Silva Garcia Docente ~
14. Vanderléa Ana Meller Docente
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Integrantes do Comlte Relonal dos Campl Balneario Camboriu e Tuucas

‘ Nome e ‘ Assmatura
‘ 1 Ane AC‘aroIinc—::fc‘ia Silva - SOC|edadeC|V|l — “AusenC|a (FJ) g
2. Celso Leal da Veiga Junior Docente Auséncia (FJ)
3. Daisy Janice Aquilar Netz Docente 8 Ujﬁ/
4. Flavia da Costa Peretto Técnico-Administrativo Aus(é‘ricia (FJ)
5. Jo&o Santana Neto Técnico-Administrativo <7D
6. José Carlos de Souza Sociedade Civil Auséhcia”
7. Nicke dos Santos Técnico-Administrativo W/_ C/ % (){99 i’fﬂ‘%

Inte rantes do Comlte Reggnal dos Campl da Grande FIorlanopolls

Nome H .| Representagio |Assingtura = .
1. Denn|s Kerr Coe o] Sociedade Civil Ausé/n’cia
2. Edna Mara Orsj Dallagnelo Teécnico-Administrativo ( W
3. Grasieti Flores Alves Tecnico-Administrativo Q/Qm
4. Helena Nastassya Paschoal Pitsica Docente , 777
y <[bthuc [ A -
5. Jod&o Victor de Sousa Pacher Discente Alsgéncia
6. Josiane da Luz Docente é TQ
7. Natalia Rodrigues Steffen Borges Sociedade Civil Aﬁ]ﬁéncia
8. Rafaela Ventura Oliveira Técnico-Administrativo @/2 é " %
9. Salvatore Amore Sociedade Civil Auséncia
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Convidados(as) presentes:
1. Aleteia Caroline de Simas Rossi - Equipe Técnica da CPA,
Ariana Ramos — Funcionaria Administrativa,

Carlos Alberto Tomelin — Vice-reitor de Graduacdo e Desenvolvimento Institucional,
Fatima de Campos Buzzi - Docente,

Isaura Maria Longo - Equipe Técnica da CPA,
Regina Célia Linhares Hostins — Diretora de Educagao.
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